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Ref. Informe Seguimiento Medidas de Austeridad en el Gasto I trimestre 2021.

Cordial saludo Dr, Yamit

En cumplimiento a la Ley 87/1993, al Decreto 1068 de 2015 y de conformidad con las funciones legales y
de planeacion de esta oficina, adjunto envio informe de Austeridad en el Gasto correspondiente al I
Trimestre 2021, el cual tiene como objetivo verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
decreto 1068 de 2015, como de las demas de restriccion de gasto que continlan vigentes en la E.S.E
Hospital Universitario San Rafael de Tunja.
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INFORME COMPARATIVO SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE
LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA PRIMER TRIMESTRE 2021

La Oficina de Control Interno en atencién a la normatividad en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, contemplada en el Titulo 4 Medidas de Austeridad del Gasto Publico, del Decreto 1068 de 2015, “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ha-clenda y Crédito Publico”, que compild
los Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de 1998 y 984 de 2012, presenta el analisis de la mfnnnat:lﬁn del gasto
en la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja del primer trimestre del afio 2021.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el decreto 1068 de 2015, como de las demas
de restriccion de gasto que contindan vigentes, correspondientes al primer trimestre del afio 2021 en la E.S.E
Hospital Universitario San Rafael de Tunja.

ALCANCES

- Contratacion administrativa

- Administracion del personal

- Contratos o convenios con terceros

- Publicidad, impresos y publicaciones, papeleria y fotocopias
- Servicios publicos

- Pago de condiliaciones judiclales

METODOLOGIA

En virtud de lo expuesto, se procedio a revisar y analizar los gastos de funcionamiento tomando como fuente
de informacion el sistema SERVINTE, a partir de los valores obligados para la vigenda objeto de
verificacion, de igual manera, la informacion suministrada por parte de oficina de Talento Humano,
Financiera, contratacion, Almacen, Juridica y Gestion Ambiental, en cuanto a la informacion especificada en
los alcances del presente informe. De esta forma, y teniendo en cuenta la consolidacion mensual efectuada
se presenta su evaluacion y variaciones presentadas frente al comportamiento del trimestre de la vigencia
anterior,

SOPORTES DEL INFORME

- Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209,339 y 346)
- Decreto 1068 de 2015

- Ley 617 de 2000 (Ley de saneamiento fiscal)

- Ley 1474 de 2011(Estatuto anticorrupcion)
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La E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja para el primer trimestre de la vigencia 2021 obtuvo
Ingresos reconocidos por un valor de $87.181.901.556, aumentando en 26.6% frente al ingreso reconocido
de la vigencia anterior, y unos gastos de funcionamiento obligados por valor de $151.436.292.560,

aumentando en 44% frente a la vigencia anterior.
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Teniendo en cuenta que para el I trimestre de la vigencia 2021 los gastos aumentaron por encima de los
ingresos es importante que la institucion establezca un Plan de contencion del gasto para la vigencia 2021 y
contintie con el fortalecimiento y control del Programa Integral de Recursos Financieros.

ANALISIS Y OBSERVACIONES
Teniendo en cuenta la consolidacion mensual de las obligaciones generadas en el primer trimestre de la
vigencia 2021, se presenta la evolucién y variaciones presentadas frente al comportamiento de la vigencia
anterior en los siguientes conceptos:

1. ADMINISTRACION DEL PERSONAL

Planta de Personal: A continuacion, se relaciona la planta de personal por nivel, cargo y nimero
de servidores publicos que, a 31 de marzo de 2020 y 2021 se encontraban laborando en la E.S.E
Hospital Universitario san Rafael de Tunja.

i e A M =0

SiRieTive | |SHERE. 1 1 1
SUBGERENTE 1 1 2

ASESOR ASESOR 2 2 2
MEDICO ESPECIALISTA 2 2 2

MEDICO GENERAL - 3 3

PROFESIONAL SSO EN MEDICINA 3 0 2

PROFESIONAL | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2 2 2

| PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1 1 =

ENFERMERO 15 15 15

| PROFESIONAL SSO EN ENFERMERIA 3 0 0

PROFESIONAL UNIVERSITARIO MT 1 1 1

— TECNICO ADMINISTRATIVO I 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 0 0 0

AUXILIAR AREA SALUD 34 34 27

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 s 28 0

ASISTENCIAL | SECRETARIA 1 1 |

OPERARIO 1 1 1

AUX. SERVICIOS GENERALES 1 1 1
TOTAL CARGOS 86 67 62

FUENTE: Talento Humano
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Total, planta Global a 30 de diciembre de 2020: 62 cargos ocupados + 24 vacantes (15 auxiliares
areas de la salud, 1 técnico administrativo, 1 Auxiliar Administrativo, 1 secretaria, 1 medico general y
2 enfermeros, 3 profesional SSO en enfermeria)

1.1 Gastos de personal
'; VALOROBLIGADO($) |  VARIACION
e | ITRIMESTRE2021 | I TRIMESTRE 2020 $ [ %
SUELDOS _ 648.075.201 625.233.832 22841360 | 4%
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS 117.904.671 112.877.588 5.027.083 | 4%
| INCAPACIDADES Y LICENCIA DE MATERNIDAD 19,314.926 :_ 4,163.059 15.151.867 364% |
"VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE : 100,000 (100.000) -100% |
SUELDOS DE VACACIONES 10.435.846 37,634,403 (18.108.557) | -48%
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 12.294.688 18.703.808 (6.409.120) 34% |
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 817.025.332 798.712.690 18.312.642 2%

Para el I trimestre del afio 2021 las obligaciones generadas para Gasto de Personal presentan un
aumento de $18.312.557 (2% respecto al afio 2020, presentandose la disminucion mas significativa
en el rubro de sueldos de vacaciones de $18.198.557 (48%) y el aumento mas significativo en el
rubro de incapacidades y licencias de maternidad por $15.151.867 (364%).

1.1.1 Incapacidades y Licencia de Maternidad

! VALOR OBLIGADO ($) VARIACION
MES I TRIMESTRE 2021 [ I TRIMESTRE 2020 5 %
Enero 632349 ] 3.639.858 2.683.640 | 74%
Febrero 6.981.880 523.201 6.458.679 | 1234%
| Marzo B 6.009.548 - 6.009.548 #iDIV/01 |
| TOTAL 19.314.926 4.163.059 | 15.151.867 364% |

En el I trimestre de 2021 se registraron obligaciones por valor de $19.3143926 para el concepto de
incapacidades y licencia de maternidad, aumentando significativamente respecto a la vigencia
anterior en un 364%.

1.1.2 Sueldo de vacaciones

VALOR OBLIGADO ($)  VARIACION |
MES I TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2020 $ %
Enero 13.469.890 34.160.941 {20.691.051) 61%
Febrero - e - - | #ipIv/O!
Marzo ' 5.965.956  3.473.462 2,492,494 72%
TOTAL 5 19.435.846 |  37.634.403 (18.198.557) | -48%
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Se presenta una disminucion significativa de $18.198.557 (48%) respecto a la vigencia anterior, ya
un ndmero importante de personal asistencial tiene programada sus vacaciones para el mes de
Diciembre, por lo que se recomienda verificar y redistribuir la programacion de las vacaciones
durante los meses restantes del afio.

1. indi

En cuanto al concepto de gasto de Servicios de Personal indirectos por Honorarios y por
Remuneracion de Servicios Técnicas, se presentd el siguiente comportamiento durante la vigencia

2021:
e | VALOR OBLIGADO ($) VARIACION
| ITRIMESTRE 2021 1 TRIMESTRE 2020 $ %

HONORARIOS 3.634.104 - 3.634.104 #iDIVO!

T I e e HECHICHS 7.196.755.810 6.426.194.704 770.561.106 12,0%
| REMUNERACION SERVICIOS TECNICDS - 1]
| TEMPORAL 15,880,411,015 9.800.898.124 6.079.512.891 62%
| TOTAL GASTOS DE PERSONAL 23.080,800.929 16,227,092.828 6853.708.101 | 42.2% |

SERVICIO PERSONALES INDIRECTOS

18000, 000,000
16,000.000.000
14,000, 000 000
12, 000.000.000

10.00:0.000,000
5.000.000.000
6.000,000,000
000,000 000
20000000000 . .

RONORARIOS REMUNE H'I.l. (], REMUNERACION

SERVICIOS TECNICDS  SERVICHDS TECNICOS
0iPs TENMPORAI
B VALOR OBLIGADOCH (S) | TRIMESTRE 2021

B VALOR OBLIGADC (5) | TRIMESTRE 2020

Como se puede observar tanto la Remuneracion de Servicios Técnicos OPS como la de servicios
técnicos Temporal, presentan un aumento respecto a la vigencia anterior esto debido en gran parte a
la apertura de la sede Josefa Canelones y camas de expansion en contingencia (Hotel Hunza y Carpa
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hospital de Campafia) para atender pacientes COVID-19, presentando un comportamiento mensual

como se muestra a continuacion:

1.2.1 Honorarios

TRABAJAMOS CON EL ALMA

El rubro de Honorarios presenta un valor obligado para la vigencia 2021 por valor de $3.634.104, por

concepto de honorarios asistencia a Junta Directiva.

1.2.2 Remuneracion servicios técnicos OPS

i} _ VALOR OBLIGADO ($) VARIACION
|  ITRIMESTRE 2021 | 1TRIMESTRE 2020 $ %
T 0 #iDIV/0!
—— 1.817.052 ! 1.817.052 #IDIV/0!
Sz 1.817.052 - 1.817.052 | #iDIV/0)
mnTn?tT:;ms 3.634.104 ; 3,634,104 | #iDIV/O! |

VALOR OBLIGADO ($) VARIACION !
i I TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2020 $ % |
Enera N _2.132.515.990 2.072.144.450 60,472.540 3%
| Febrero 2.375.348.271 2.121.596.277 253,751,994 12%
(amn 2.688.790.549 2.232.453.977 456336572 | 20%
Total OPS 7196755810 6.426.194.704 770.561.106 11:;'-?%_

Se observa para la vigencia 2021 un incremento de $770.561.106 (11.9%) con relacidn a la vigencia
anterior, el cual obedece en gran parte al aumento en la productividad en la prestacion de los
servicios, requiriendo mayor disponibilidad de los profesionales especializados en las diferentes

areas, principalmente en el area de urgencias y UCL

REMUMERACION SERVICIOS TECNICOS OPS |
TRIM 2021 vs 2020
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1.2.2 Remuneracion servicios técnicos temporal

v VALOR OBLIGADO ($) VARIACION
I TRIMESTRE 2021 1 TRIMESTRE 2020 $ %
Enero 5.465.268,896 2.999.193.19 2.466.075.697 82%
Febiréro 2.589.895 830 3.314.244.041  (724.348211) -21,9%
Marzo _ 7.825.246.289 3.487.460.884 4.337.785.,405 124% _
TOTAL 15.880.411.015 |  9.800.898.124 6.079.512.891 62%
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS
TEMPORAL | TRIM 2021 vs 2020
10O D00, CHO0)
B OO0 DO OO0

Febrar Pl ¢

— AU OYHLIGADO (S TRIMESTRE 2021

| EH

QBRLIGADCD (S) 1 TRIMESTRE

Se observa para el primer trimestre vigencia 2021 un incremento significativo de 62% con relacion a
la vigencia anterior, teniendo un mayor incremento en el mes de marzo de 124%, esto debido a que
el 12 de febrero se suscribic nuevo contrato No 279 de 2021 para PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO AL AREA ASISTENCIAL, ADMINISTRATIVA, DE MANTENIMIENTO Y
BIOMEDICA DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA generando la
facturacion de esos dias en el mes de marzo. El incremento de una vigencia a otra obedece a varios
factores como se describe a continuacion:

» La Organizacion Mundial de la Salud - OMS, dedlard, como pandemia el Coronavirus COVID-
19, y concomitante a esto el Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante la Resolucidn
385 del 12 de marzo de 2020, declard la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus
COVID-19, lo que conllevd a que el contrato que suministra el personal fuera objeto de
modificacion, la cual consistio en: crear yfo adicionar cargos, para poder contar con el
talento humano asistencial y administrativo necesarios y de esta manera garantizar la
capacidad institucional para cada una de las etapas de la pandemia.

» En el mes de julio entro en operacion de la Unidad de Enfermedades Respiratorias — Maria
Josefa Canelones, lo que conllevo a aumentar el nimero de personal, con el fin de garantizar

la prestacion de servicio integral.
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e La institucién ha venido habilitando servicios de expansion con el fin de garantizar la
adecuada prestacion de los servicios.

« En el mes de enero de 2021 la Gobernacion de Boyaca Ordeno la ocupacion temporal del
Hotel Hunza en la ciudad de Tunja para la expansion hospitalaria de la ESE Hospital
Universitario San Rafael de Tunja, mediante la Resolucion No 002 de 2021, con el fin de R
continuar salvaguardando la salud y vida de los boyacenses en medio de la pandemia por
COVID -19,

El ndmero de cargos que suministra la empresa temporal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo al area asistencial, administrativa, mantenimiento y Biomédica con corte a
31 de marzo de la vigencia 2020 y 2021 fueron los siguientes:

S RESUMEN NOMINAS PERSONAL TEMPORAL |

= No. DE CARGOS ~ VARIACION ]
MES :
2021 | 2020 # %
Marzo | 1367 | 882 | ass 55%

En la siguiente tabla se muestra los cargos en los cuales se presentan mayor variacion de personal:

No. DE CARGOS VARIACION
CARGO e
2021 | 2020 #
AUXILIAR DE ENFERMERIA 550 350 191
ENFERMERA PROFESIONAL 167 | 119 a8
| MEDICO GENERAL UCT ' 49 13 6
TECNICO DE APOYO ADMINISTRATIVO _ 165 137 28
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | #: | a2 6 |
REGENTE EN FARMACIA & 33 12 '
-!'ERAFEUTFIH RESPIRATORLA . i a5 | 54 11
TERAPEUTA FISICA S . f b
MEDICO GENERAL DE URGENCIAS O Eg e
| MEDICO GENERAL GINECOLOGIA o b B
CONDUCTOR DE AMBULANCIA ' 6
PROFESIONAL ESPECIALIZADO _ ; 7 3 5
BACTERIOLOGO _ 17 13 P
TECNOLOGO DE RAYOS X 6 | 12 4
MEDICO GENERAL SALAS DE CIRUGIA i 7 B 3

Se recomienda realizar un andlisis técnico de cargas laborales con el fin determinar la cantidad de
personal necesario para la eficiente realizacion de las tareas que se originan de las funciones
asignadas a cada dependencia. Asi mismo teniendo en cuenta el valor que representa la obligacion
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de Remuneracion de servicios técnicos Temporal al hospital, es necesario que la institucién contintie
la evaluacion y desarrollo del proyecto de formalizacion de empleo, y asi disminuir el riesgo juridico
al que se encuentra expuesta.

2. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

VALOR OBLIGADO (%) VARIACION
CONCEPTO
i ITRIMESTRE2021 | I TRIMESTRE 2020 $ | w
PUBLICIDAD 1] ] 1] | #IDTV/ D!
IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES 2.090,000 52767 2 ‘33?.233 | 3861%
| FOTOCOPIAS 9.389.600 ; 13.780.656 4.391.056 -32%
| INSUMOS DE PAPELERIA Y UTILES DF
heritirihadiz: 0 38.827.709 -38.827.709 -100%
 TOTAL GASTOS 11.479.600 52.661.132 -41,181.532 -78%

Se observa una importante disminucion de $41.181.532 (-78%) para el primer trimestre de la
vigencia de 2021 respecto a la vigencia 2020, siendo el mds representativo la disminucion de
Insumos de papeleria, utiles de oficina y toner ($38.827.709), sin embargo teniendo en cuenta que
éstos gastos son variables dependiendo de la programacion de adquisicion de mds insumos de la
vigencia, no se puede realizar un analisis concreto del trimestre frente a la disminucién o aumento
sino hasta el final de la vigencia.

2.1 Fotocopias
1' VALOR OBLIGADO ($) ’ VARIACION
MES 1 TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2020 $ % |
Enero 4.525.500 4.830.456 (312.956) 6% |
|Febrero | 4.864.100 4.214.700 649.400 | 15%)
Marzo 0 4.726.500 (4.726.500) -100%
TOTAL 9.389.600 13.780.656 (4.391.056) | -32%

El concepto de fotocopias para la vigencia 2021 presenta una disminucién de $4.391.056 (32%)
aparentemente, ya que como se ve reflejado en la tabla anterior en el mes de marzo no se genero
ninguna obligacion por éste concepto, esto debido a que posiblemente no se radico la factura por
parte del proveedor mas no por que no se haya incurrido en éste gasto.
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2.2 Insumos de papeleria y ttiles de oficina y toner

De acuerdo al informe presentado por el area de Almacen frente al consumo de papel y toner se presenta los
siguientes datos: -

GASTOS DE PAPELERIA EN GENERAL

Los datos de los consumos de papeleria timbrada son los siguientes:

PAPELERIA TIMBRADA

. I TRIMESTRE 2020 1 TRIMESTRE 2021
CANTIDAD (ENERO | FEBRERD MARZO | ENERO | FEBRERO MARZO
3685 14500 13000 9305 | 11| 23000
s  1TRIMESTRE 2020 1 TRIMESTRE 2021
TOTAL 31185 -. 35816
'VARIACION PORCENTUAL = 14.8 .

Fuente: Almacen

PAPELERIA TIMBRADA

| TRIDAESTRE | TRIMESTRE
Fuente: Almacen
La papeleria timbrada que ha sido entregada a los servicios presenta un importante aumento para el primer

trimestre de 2021 de 14.85%, este aumento se debe a las expansiones que se han aperturado como es
expansién sGtano minimos y urgencias y el hotel Hunza ademas debido a la actual pandemia Covid-19.

Los servicios que se prestan en el Hotel Hunza son los que han aumentado mas la solicitud de papeleria
timbrada porque en dicha expansién se trabaja todo manualmente, no hay sistema en ese lugar.
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PAPELERIA
PAPELERIA e
TIPO DE PAPEL I TRIMESTRE 2020 . 1 TRIMESTRE 2021
. ENERD | FEBRERO MARZO ENERO | FEBRERO MARZO |
PAPEL CARTA 537 60| 505 757 | 535 507
| PAPEL OFICIO B 35 60 22 35 14 13
'MEDIA CARTA ) ' 80 48 40 79 45 | 51
| TOTAL MENSUAL 652 568 | 567 871 594 571
. 1 TRIMESTRE 2020 1 TRIMESTRE 2021
TOTAL N 1787 2036 » |
VARIACION PORCENTUAL . 13.9 B |

Fuente: Almacen

PAPELERIA

THIRNAES TRE

%,

THARAE %1 i
(Al

Fuente: Almacen

Segun el anterior cuadro, el consumo en resmas de papel frente al mismo periodo de la vigencia 2020,
aumento un 13%, pasando de un consumo de 1787 a 2036 resmas de papel en el 2021, este aumento se
debe a las expansiones que se han hecho para tener mas capacidad de atencion al paciente.

Se sigue la recomendacion de la utilizacion del papel por ambas caras para las impresiones, no impresion de
los correos electronicos, creacion de carpetas electrdnicas, reutilizacion del papel entre otras.

A continuacion, se presenta el consumo de papel por areas,
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COMPARATIVG RESMAS DE PAPEL GARTA
Etiquitas de fiia CANTIDAD | CANTIDAD VARLACION Efigeeias o8 N6 CANTIDAD CANTIDAD WARIACHON
w 2020 20 zoz0 203

FACTURACION Wa a00 BED CoMERCIAL 2 2
EACTURACION UM ] &t ENFERMERIA ] & ]
CONSULTA EXTERNA a0 ad 50 SESTION AMBIENTAL ) F3
UEI ADULTO 3 PISO UM | a0 a0 == MUMAMIZACION 2 2
FARMACIA OFICIHA UM 0 20 LABORATORID UM 2 z
ucl ADULTODS 18 o a0 P EEC O LOD b 7 P
SALAS DE CIAUGIA 20 £1] 18 SALUD OCUPACHNAL 2 2
B etk ) % : g:ma:unr: ADMINIETRATIVD ¥ . 5 g
SOFDRTE MUTRIGIDNAL a ETl w CORRESFONDENCIA \ 1
TALENTO HUMAND - LT.] W% INTYENTORIA DE CONTRATOS 7 ] i
CONTRATACION 18 " SUBG. DE SERVICIOS DI SALUD 3 4 1
GASTROENTEROLOGIA 12 12 WP FORN ULAE MUTRICIONALES Y 4
SlAU 3 [ i2 JURIDICA & 8 ]
SEXTO BUR " 6 n CONTROL INTERKND 2 q A
URGENSIAS UM w0 w0 INTERNATION 4 3 X
PS03 BUR 8 '™ 5 REVIBORIA FISCAL 1 A
AUDITGRIA MEDICA i 12 B SISTEMAS Fl 3 -1
CARTERA B 1 CALIDAD i 2 2
HOSPITALIZACION UMI 8 i GESTION DOCUMENTAL 2 -2
MADRE CANGUREO Hl " @ MANTEMIMIENTO ? ] 2
BTN GENIERLA T T QUINTO NORTE I " .3
CLINKCA DE HERIDAS T T ASHGHACION DE CAMAE 8 ] -4
FAMMAGIA DOFICINA [T a1 ? PEDIATRIA L] " -4
CONTABILIDAD 8 E QUINTO SUR ® 0 &
DESARROLLO DE SERVICIDE 4 0 B UCINEDHATAL 73 18 o
SENTO NORTE B 4 3 GINECDLOGIA Fid i -5
[CLINICAS QURURGICAS Fi s 3 TRABAJD SOCIAL a B
GERIH G s [ SALA DE PARTOS 23 - 7
ASEGURAMIENTO 4 'l AUTOREACIONES 8 % -4
|[EDucacion mEDICA 4 a ESTADISTICA 15 23 i
REHABILITACIHON 3 L] 4 :::ﬁ:ii‘;’:“ ENCIA : [t} a0 -12
UCI PEDIATRICA 0 W a4 RADIDLODEA 24 o 4
PO T SUR i T 3 LABORATORIO CLINICD 33 ¥ .38
TESORERIA & ] 3 URGENCIAS 2o B =40

TOT&L L1 7Tes ara

Fuente: Almacen

Como se evidencia en el cuadro anterior Facturacién, Consulta Externa, UCI adulto y farmacia UMI son los
servicios que presentan un mayor consumo de resmas, teniendo en cuenta las expansiones y el aumento en
la facturacion en la prestacion de los servicios.
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CONSUMO DE TONER

~ TONER - ]

- 1 TRIMESTRE 2020 I TRIMESTRE 2021 ]

CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO | ENERO | FEBRERO | MARZO
TONER 68 50 44 21 | 24 12 |
- 1 TRIMESTRE 2020  ITRIMESTREZ021 |
TOTAL 162 57
VARIACION PORCENTUAL 64.8

Fuente: Almacen

TONER

TRIMESTRE I TRIMESTRE
L ST

Fuente: Almacen

El consumo de toner presento una disminucion importante del -64% con respecto al Primer trimestre de
2020, este consumo es variable debido por el uso esta limitado por la necesidad del funcionario o servicio,
esto lieva a que el consumo de cada toner sea distinto. La entidad esta realizando esfuerzos en el manejo de
esos elementos para que contribuyan al uso eficiente de los recursos, realizando impresiones doble cara,
consultando la informacion digital y abstenerse de hacer impresiones de no ser necesario.

Cada vez se hace un mayor y mejor uso de los medios tecnologicos que permiten recurrir cada vez menos a
los medios impresos para la comunicacion tanto informativa como organizacional para disminuir los costos
por fotocopias y costos asociados a papel, ademas, se promueve y uso del correo electrdnico para lo
notificacion y entrega de documentos internos.

De igual manera se implementan controles para garantizar el uso eficiente del toner, verificando que cada
toner se retire de la impresora cuando el porcentaje de tinta es el 0%, se imprime también el reporte de
instalacion de toner nuevo del 100% para garantizar que el codigo del toner coincida en el momento de
hacer la devolucién del mismo por falta de tinta.
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3. SERVICIOS PUBLICOS

s VALOR OBLIGADO ($) VARIACION
. ITRIMESTRE 2021 | ITRIMESTRE 2020 $ % [
TR Eviion 9.489.820 7.825.980 1.663.840 21,3%
TEL IOt Pk 14.180.733 20.335.546 (6.154,813) 30,3%
ELSFOREA SIOVEL 13181389 4,568,456 8.612.933 | 188,5%
EERGI 257.327.800 197.264.540 60.063.260 30,4%
| aas 57.854.696 31.808.764 26.045.932 81,9% |
ORISR S M T 01 69.836.926 35.575.082 34.261.844 96,3% |
AGUA Y ALCANTARILLADO 73395252 60337.189 | 13.058.063 21,6%
T’g’u:‘_l""mﬁ'gﬂm i 495.266.616 | 357.715.557 | 137.551.09 38,5%

Teniendo en cuenta que en el mes de Julio de 2020 entrd en operacion la Unidad de Enfermedades
Respiratorias- Maria Josefa canelones-UMI y en enero de 2021 el Hotel Hunza como expansion
Hospitalaria para la Atencion de la Emergencia Sanitaria por COVID-19, los servicios publicos para el
I trim de 2021 aumentaron en $137.551.059 (38.5%).

A continuacion, se presenta el comportamiento mes a mes de los rubros mas representativos de
servicios plblicos, teniendo en cuenta los valores de obligaciones generadas para la sede central,

UMI y Hotel Hunza.

3.1 Energia
A VALOR OBLIGADO ($) VARIACION N
I TRIMESTRE 2021 1 TRIMESTRE 2020 $ %
i 82,367.880 63.789.540,0 18.578.340 29%
| FE-IJI'E!U- 35.255.5;50 ES.QBSAE]G,H anﬂﬂ.lgﬂ- 31%
i 88.674,360 67.489.600,0 21,184,760 31%
SR 257.327.800 197.264.540 60.063.260 30%

EMERGIA 2021 vs 2020

........
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Teniendo en cuanta la informacion anterior se observa un aumento de $60.063.260 (30%) respecto a la

vigencia anterior, por las razones anteriormente expuestas, sin embargo de acuerdo a la informacidn
reportada por el proceso de gestion ambiental tambien se observa aumento de consumo de energia por

cama dia, esto debido a que para la atencidn de pacientes Covid el hospital ha aumentado en equipos ,
hospitalarios sobre todo en las UCIs, lo cual hace tener un mayor consumo de energia. A

CONSUMO DE ENERGIA/ CAMA DIA

25,00

19.86 34

20,00

15,389

15,00

10,00

5,00

0,00

© VIGENCIA 2020 = VIGENCIA 2021

Fuente; Gestion Ambkental
Como se observa en la grafica anterior el consumo de energia por cama dia se incrementd mas del

doble, por lo que es importante que se revisen y analicen las causas al interior del proceso de gestién
ambiental, con el fin de establecer acciones que permitan continuar con el uso racional de a energia.

3.2 Agua y Alcantarillado

VALOR OBLIGADO (%) VARIACION
_ o I TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2020 $ | =
Enero 32,627,565 21.001.620 11.625.945 55%
Febrero ol 26.676.245 19,654,864 7.021.381 36% |
Marzo 14.091.442 19.680.705 (5.589.263) -28,40% |
TOTAL AGUA Y ALCAN 73.395.252 60.337.189 13.058.063 22%
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AGUA Y ALCANTARILLADO 2021 vs 2020
16
F 5. 000 000

Enero Fabret Mtar iy
o WAL CH OBLMGADO (%) | TRIMESTRE 2021

— 0O OBLHIADD (5) | TRIMESTRE 2020

El gasto por concepto de agua y alcantarillado aumentd en $13.058.063 (22%) para el primer
trimestre de 2021 respecto a la vigencia anterior, sin embargo, se observa en el mes de marzo de
2021 una disminucidn del 28%, muy seguramente porque no se tenia la totalidad de las facturas del
consumo de agua y alcantarillado de todas las sedes que actualmente viene manejando el hospital,
ya que al revisar los datos reportados por el proceso de Gestion Ambiental se observa que en el mes
de marzo el consumo de agua por cama aumentd, por lo que se recomienda al proceso realizar la
respectiva revision y analisis de los datos.

r - - R =

_ CONSUMO AGUA/CAMA DIA
0,52 0,52

&

<
W VIGENCIA 2020 W VIGENCIA 2021
Fuente: Gestion Ambiental
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3.3 Gas
G VALOR OBLIGADO (%) VARIACION _
3 I TRIMESTRE 2021 1 TRIMESTRE 2020 $ %
" Enero 7.372.578 10.408.580 (3.036.002) -29%
Febrero 32.657.488 17.214.080 15,443,408 90%
Marzo 17.824.630 4.186.104 13.638.526 326%
. TOTALGAS 57.854.696 31.808.764 | 26.045.932 82%

GAS 2021 vs 2020
35,000, 000
30, 00000
25,0041, 000
20,000,000
15.000.000

0 0

Enert Fehrero WL ET

WV ALOR OBLGADC (S) ) TRIMESTRE 2021

s VALCOR OBLIGADD (5) | TRIMESTRE 2020

El consumo de Gas para el I trimestre de 2021 aumentd en $26.045.932 (82%) respecto a la
vigencia anterior, esto debido en gran parte a la entrada en operacion de la sede Maria Josefa
Canelones y el Hotel Hunza de la utilizacion de autoclaves de esterilizacion de acuerdo a lo referido
por el proceso de mantenimiento, sin embargo, es necesario que Gestion Ambiental realice un
control y analisis del consumo de Gas para su uso racional dentro de la institucidn.

3.4 Residuos Peligrosos

— VALOR OBLIGADO (%) VARIACION
s 1 TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2020 | $ %
Enero | 0 - #iDIV/0!
" Felem 41.158.248 18.228.595 22929653 126%
Marzo 28.678.678 17.346.487 11,332,191 65%
5 69.836.926 35.575.082 | 34261844 | 96%
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El gasto de Residuos peligrosos aumentd en $34.261.844 (96%) para el I trimestre de la vigencia
2021 respecto a la vigencia anterior, esto teniendo en cuenta como se ha venido mencionado por el
aumento de la cobertura para la atencion de pacientes Covid, lo que aumentd el numero de
pacientes atendidos, sin embargo, el consumo de residuos peligrosos por cama dia también ha
venido aumentando de acuerdo a lo reportado por el proceso de Gestion Ambiental, por lo que es
necesario se establezcan o fortalezcan los controles para la generacion de residuos en las diferentes
areas y asi poder generar acciones que permitan la disminucion de residuos peligrosos.

RESIDUOS PELIGROSOS / CAMA DIA
3.00

2,50 2'4_0
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= VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021

Fuente: Gestion Ambiental

4, VEHICULOS
Teniendo en cuenta la informacidn presentada por el drea de mantenimiento, los cuales llevan el
control del consumo de combustible por vehiculo (independientemente de la radicacion de facturas
por parte del proveedor), se observa que el consumo de combustible disminuy6 para los meses de
Eenero y marzo.

CONSUNMO COMBUSTIBLE 2021- 2020
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Fuente: Mantenimiento
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PAGO DE CONCILIACIONES JUDICIALES

Para el 1 trimestre de la vigencia 2021 no se suscribieron acuerdos de conciliacion, de acuerdo a la
informacion reportada por el area de Juridica.

En cuanto a Pagos, se realizaron los siguientes pagos por el rubro de sentencias y conciliaciones durante el 1
trimestre de 2021, correspondientes a 1 conciliacion extrajudicial llevada a cabo en 2020.

TRABAJAMOS CON EL ALMA

FECHA DE | NOMBRE = RESOLUCION INTERNA VALOR
PAGO

15/02/2021 | VELANDIA ESCOBAR CARMEN ROSA N° 033 DE 2021 | $256.562.320
RECOMENDACIONES

Establecer para la vigencia 2021 Plan de Austeridad del Gasto para la E.S.E Hospital Universitario San
Rafael de Tunja, atendiendo las disposiciones del decreto 1068 de 2015 y del decreto 1009 de 2020
como referentes para la Austeridad del Gasto en las Instituciones publicas, si bien no es de
obligatorio cumplimiento para nuestra entidad, es importante que la administracion establezca
lineamientos para hacer prevalecer la austeridad en el gasto pudblico y los principios de economia y
eficiencia de la administracion publica.

Continuar implementando medidas y controles que permitan optimizar el consumo por gastos
generales en consideracion con lo previsto en el marco normativo de austeridad, especificamente, en
aquellos en los que, como resultado del analisis presentado en este informe, se evidencid que
presentaron variacion positiva significativa.

Fortalecer el uso del Software de Gestion Documental = ORFEO, con el fin de radicar comunicaciones
internas a través del sistema, sin necesidad de generar impresiones.

Realizar el respectivo analisis frente al consumo de energia, agua, gas y residuos peligrosos, ya que
el consumo per capita aumentod considerablemente, con el fin de establecer estrategias que permitan
el ahorro y uso eficiente de estos recursos.

Discriminar los diferentes gastos e ingresos generados en la Sede Maria Josefa Canelones- UMI y
Hotel Hunza, con el fin de obtener informacion financiera que facilite la toma de decisiones frente al
control del gasto y optimizacion de los recursos financieros.

Teniendo en cuenta que la obligacion de Remuneracion de servicios técnicos Temporal es
significativamente alta dentro de los gastos de funcionamiento del hospital, es necesario que la
institucion continiie la evaluacion y desarrolio del proyecto de formalizacion de empleo, y asi
disminuir el riesgo juridico al que se encuentra expuesta la institucion por el tipo de contratacion de

personal.

RD MORENO

Asesora de Cunlml interno
ESE Hospital San Rafael de Tunja




